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APRESENTACAO

CONCESSOES COM PROPOSITO

CRIANDO PARQUES DE INOVAGAO,
SEGURANCA E EQUIDADE

O Guia de Politica Publica com Enfoque
de Género para Concessbes de Parques
Urbanos € uma ferramenta estratégica do
Projeto Elas Visiveis, criada para apoiar
gestores publicos e concessionarias que
desejam transformar os parques urbanos
em espagos de inclusdo, seguranca e
pertencimento.

Este Guia atua como um catalisador de
mudanca sistémica e duradoura, tornando
a equidade de género um eixo central e
inegociavel do sucesso das concessoes.

Este documento é o seu
roteiro para a acao.

Ele apresenta os pilares e os caminhos de
acao, traduzindo-os em sugestdao de
clausulas contratuais que tornam a
transformacdo possivel, estruturada e
sustentavel.

® Porque parques s6 cumprem
seu verdadeiro propoésito quando

todas as pessoas podem se sentir
parte deles.

' ELAS
VISIVEIS

Quando as Mulheres Sao Visiveis, os
Parques se Transformam

Um parque urbano é mais do que uma area
verde: & o reflexo dos valores de uma
cidade e um termdmetro de sua vitalidade.

O Projeto Elas Visiveis parte de uma
premissa fundamental: um parque soé
cumpre sua plena vocagao quando é um
espaco de pertencimento para todas as
pessoas.

A invisibilidade de mulheres e meninas —
causada pela inseguranga, pela falta de
infraestrutura adequada e por uma
programacao que nao as contempla — n&o
& apenas uma falha social. E um risco
estratégico e uma imensa perda de
potencial.

Este Guia surge justamente para
transformar esse diagnostico em acéo. Ele
ndo €& um conjunto de recomendagdes
genéricas, mas um framework operacional
capaz de alinhar valor publico e sucesso
financeiro, fazendo da equidade de género
um eixo central e obrigatorio em qualquer
futura parceria.

® Porque quando as mulheres sio
visiveis, os parques deixam de ser
apenas areas verdes e se tornam

territérios de confianga, inclusao e

prosperidade.

Palavras-chave: Equidade de género,

parques urbanos, concessdes, seguranga.
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OS OBJETIVOSDE
DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

L] 1? PARCERIASE MENXS
COMUMIADES

BRI DE PP EMENTTACAD

g &

Alinhado aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
— especialmente o ODS 5 (lgualdade
de Género), ODS 11 (Cidades e
Comunidades Sustentaveis) e ODS 17
(Parcerias e Meios de Implementagéao)
— o Projeto Elas Visiveis vai além de
compromissos formais. Ele busca
induzir uma transformacao sistémica e
duradoura na forma como os parques
sdo concebidos, geridos e vivenciados.

O guia reune diretrizes estratégicas,

clausulas  contratuais modelo e
indicadores de desempenho,
oferecendo suporte a gestores(as)
publicos(as), equipes técnicas,

concessionarias, operadores do direito,
liderancas comunitarias, pesquisadoras
e ativistas.

Com base em dados, em experiéncias
nacionais e internacionais e em praticas
de gestdo participativa, tem como
objetivo institucionalizar a equidade de
género em todas as fases da concesséo
— do planejamento a operagédo — e
promover a justica de género nos
parques urbanos.
? Inclusdo nio é custo. E
investimento estratégico: reduz
riscos, amplia demandas e gera

valor social, econdmico e cultural
para toda a comunidade.

() ELAS

VISIVEIS

O CiRCULO DOURADO:
O POR QUE, O COMO E O QUE

A inspiracgao:
Circulo Dourado de Simon Sinek

O POR QUE?
(O Propésito)
Por que o Projeto Elas Visiveis existe?

O Projeto Elas Visiveis existe para
promover a equidade de género nos
parques urbanos sob gestao
concedida. Toda mulher e menina tem o
direito de desfrutar plenamente dos
espacgos publicos, sentindo-se segura,
valorizada e visivel.

O propésito é construir um legado em que
a perspectiva de género esteja presente
em todas as fases da gestdo urbana —
do planejamento ao monitoramento —
fortalecendo o direito a cidade e

incorporando  critérios  sociais  aos
contratos de concesséo.
O COMO?

(Os Principios e Processos)
Como o Projeto Elas Visiveis
concretiza esse proposito?

Para concretizar esse propdsito, o Guia
de Politica Publica com Enfoque de
Género foi estruturado em seis pilares
interligados, que traduzem os valores do
projeto em agdes concretas e graduais.

Estes pilares funcionam como
metodologia para induzir uma
transformacao nas concessoes,

garantindo que a mudanga cultural nao
seja apenas de fachada, mas estrutural e
duradoura.
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O QUE?
(Os Resultados)
O que o Guia entrega?

Este Guia ndo foi desenhado como um
simples manual, mas como um catalisador
de resultados. Os principais beneficios séo:

Para as Cidadas: Percepcdo de
seguranga, redugdo de incidentes de
violéncia, aumento da presencga de pessoas
nos parques urbanos (seguranga passiva),
gestdo participativa, modelo de politica
publica inovadora, legado de cidades mais
justas, institucionalizagcdo em contratos e
leis, melhoria da saude fisica e mental,
infraestrutura de cuidado qualificada,
ampliacdo das opcgdes de lazer e cultura,
oportunidades para empreendedorismo
feminino, fortalecimento do pertencimento e
direito a cidade, geracdo de emprego e
carreira.

Para a Gestao Publica: Alinhamento com
os ODS, valorizagcdo da gestdo publica,
fortalecimento institucional, referéncia em
inovagao na gestao urbana e equidade de
género, sistema de indicadores auditaveis
para concessbes de parque urbanos,
redugao de reclamacgdes sobre
infraestrutura, reducdo de demandas sobre
inclusdo, reducdo de custos com
seguranga, otimizagdo de recursos,
melhoria na qualidade dos contratos e
politicas publicas, qualificagao da
fiscalizagdo das concessdes, mitigagdo de
riscos e sustentabilidade politica, reducao
de custos sociais e conflitos.

Para as Concessionarias: Ambientes mais
seguros, aumento de fluxo e consumo,
valorizagdo da marca, reducdo de riscos
reputacionais, reducao de custos com
vandalismo e passivos juridicos, atragéo e
retencdo de talentos, alinhamento do
impacto social ao valor estratégico e
financeiro, contribui na captagcdo de
recursos, abordagem ESG transforma a
gestdo em modelo de exceléncia, fortalece
a justificativa Value for Money (VIM),
vantagem competitiva e liderangca de
mercado, acesso a incentivos contratuais,
otimizagdo de receitas com locagao e
eventos, mitigacdo de confltos com a
comunidade.

Como Navegar Neste Guia

Para transformar o proposito em acgao, este
Guia segue um roteiro pratico e estratégico.
Ele oferece um caminho claro para gestores
publicos e de concessionarias que desejam
liderar a criacdo de parques mais seguros e
inclusivos.

Sua jornada comeg¢a com Os Pilares da
Transformacdo, que detalham as seis
dimensdes essenciais para a construgao de
um ambiente de equidade. Ao final, o Guia
converge para sua ferramenta mais
poderosa: as Sugestdes de Clausulas
Contratuais.
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Os Pilares da Transformacao

ll.Institucionalizagcao da Escuta Ativa

Pilar | - Governanga Inclusiva e
Participacao Efetiva

Como garantir que as vozes das
mulheres sejam ouvidas e
representadas?

A resposta estd em uma governanca
plural, legitima e inovadora, que valorize a
diversidade e assegure espacgo real para
a participacao feminina.

Este pilar enfrenta dois desafios centrais:
a baixa representacdo das mulheres nos
processos decisorios € a auséncia de
instancias formais de participagao social
com recorte de género. Ao corrigi-los,

promove-se uma gestdo mais justa,
transparente e conectada as
necessidades reais das usuarias.

» Diretrizes em Acao
I.Clausulas Contratuais de

Representatividade

A proposta €& ampliar o conceito de
governanga nas concessdes de parques
urbanos, estabelecendo clausulas que
exijam participacdo minima de mulheres
em cargos de lideranca e conselhos
gestores. Essa medida, alinhada as
melhores praticas e as diretrizes de
fomento do BNDES, fortalece um ciclo
virtuoso. A gestao plural tende a valorizar
as recomendacbes dos Foéruns de
Mulheres, que, por sua vez, conferem
dados e legitimidade a gestao inclusiva.

A criagcdo de FoOruns Permanentes de
Mulheres Usuérias dos Parques, prevista
em contrato de concessdao, garante
participacao cidada efetiva.

Diferentes dos conselhos tradicionais,
esses féruns devem ter desenho
institucional consistente, com
representacdo da concessionaria e da
comunidade, rotatividade e diversidade
territorial.

O contrato deve prever mecanismos de
accountability — como publicacéo de atas,
calendario regular de reunides e
indicadores de efetividade — assegurando
que as recomendagdes recebam resposta
formal. Assim, a escuta das mulheres
torna-se transparente, mensuravel e
reconhecida como evidéncia essencial
para a gestdo do parque.

lll.Capacitacao e Cultura Organizacional

O contrato de concesséo deve fazer com
que a concessionaria  implemente
programas permanentes de formacao
sobre equidade de género, Vvieses
inconscientes e protocolos de acolhimento
a vitimas de assédio, abrangendo todos os
niveis hierarquicos.

A efetividade sera mensurada por
indicadores como pesquisas de clima
organizacional, reducao de denuncias e
satisfacdo das usuarias, de modo que a
cultura de respeito e inclusdo se torne
parte contratual e verificavel da gestdo do
parque.

Elas Visiveis - Um novo olhar para as concessdes de parques urbanos
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Os Pilares da Transformacao

A gestdo preventiva da manutencédo deve
ser garantida, ndo seja entendida como
custo, mas como investimento que amplia
o tempo de permanéncia e impulsiona o
consumo no parque.

Pilar II- Infraestrutura e
Atratividade para a Diversidade

Como o espacgo fisico do parque se
torna um ambiente que acolhe e serve
as necessidades diversas das
mulheres?

A resposta esta em criar parques que
falam a linguagem do cuidado, onde a
infraestrutura e a programacgao se tornam
verdadeiras ferramentas de incluséo.

Este pilar aborda desafios ainda comuns
nos parques, como infraestrutura
insuficiente, iluminagcdo inadequada,
auséncia de espacos de cuidado e uma
programagao que pouco dialoga com a
diversidade de mulheres. Ao transformar
esses aspectos, o parque deixa de ser
apenas um local de passagem ou lazer e
se afirma como um territorio democratico,
de permanéncia, seguranga e
pertencimento.

/» Diretrizes em Acéo

l.Infraestrutura do Cuidado e

Acessibilidade Universal

Devera ser assegurada a implantagdo e
manutencdo de banheiros familiares,
fraldarios e espacos de amamentacao
limpos, seguros, bem iluminados e em
numero suficiente, bem como mobiliario
urbano adequado, acessivel e acolhedor
(como bancos com encosto e areas
sombreadas) estrategicamente colocados,
especialmente, junto as areas de lazer
infantil.

ll.lluminagdo como de

Seguranca Urbana

Dispositivo

O contrato de concessao deve prever que
0os projetos luminotécnicos sigam o0s
padroes técnicos da ABNT NBR 5101
(revisada em 2024), incluindo requisitos
como temperatura de cor mais quente em
areas de relevancia ambiental, iluminagao
vertical para reconhecimento facial e
identificacdo de ameacgas, e controle de
ofuscamento.

Além disso, deve estabelecer a revisdo
periodica do projeto com base em
pesquisas de percepgao de seguranca
realizadas com usuarias, conectando a
engenharia a experiéncia vivida.

lll.Programacgao Cultural
Inclusiva

e Esportiva

Devera ser prevista a elaboragdo de um
plano anual de atividades desenvolvido de
forma participativa e que contemple a
diversidade de perfis femininos. Esse
plano deve incluir lazer intergeracional,
fomento ao empreendedorismo feminino
(como feiras e quiosques), valorizagéo de
saberes tradicionais e atividades voltadas
a saude fisica e mental (como yoga,
grupos de caminhada e rodas de
conversa) e mecanismos de avaliagcdo de
impacto social e territorial, com métricas
claras.

Elas Visiveis - Um novo olhar para as concessdes de parques urbanos
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Os Pilares da Transformacao

Pilar Ill- Seguranca Integrada:
Design, Comunidade e Tecnologia

Como garantir que a seguranga seja
uma precondicdo para o uso e a
fruicao dos parques?

A resposta esta na integracao estratégica
entre design, comunidade e tecnologia. E
essa combinacdo que constréi parques
vivos, territorios de confianga e liberdade,
onde a seguranga passiva deixa de ser
um complemento e passa a ser um
elemento intrinseco ao ambiente.

Este pilar enfrenta um dos maiores
desafios dos parques urbanos: a
inseguranga que limita a presenca
feminina. Assédio, violéncia e a auséncia
de medidas especificas nos contratos de
concessao ainda tornam esses espacgos
hostis para muitas mulheres.

A proposta é transformar essa realidade,
fazendo da seguranga uma condicao
permanente. Juntas, essas trés frentes
formam um tridngulo de seguranca
integrada: o diagnostico das mulheres
informa as necessidades, o)
monitoramento preventivo da tecnologia
inibe riscos e a resposta ativa oferece um
canal de ajuda em emergéncias.

Além da infraestrutura, é necessaria a
manutencao regular, equipe treinada e
campanhas de conscientizacdo para o
uso adequado.

/» Diretrizes em Acéo

l.Auditoria de Segurang¢a da Mulher

Apoiada na metodologia “Women’s Safety
Audits” da ONU-Habitat, que diagnostica
percepcdes de inseguranga a partir da
experiéncia das proprias mulheres.

As recomendacodes resultantes devem ser
transformadas em obrigagbes contratuais
claras, com prazos e penalidades,
convertendo a percepgado subjetiva do
medo em acgao objetiva de gestéo.

Il.Tecnologias para Parques Inteligentes

O contrato de concessao deve prever um
pacote tecnolégico minimo voltado a
seguranca, inspirado no conceito de Smart
Park. Entre as solugdes estao: iluminagao
adaptativa com sensores de presenca
(seguranca sob demanda, eficiéncia
energética e redugcdo da poluicao
luminosa); rede Wi-Fi gratuita (atracdo e
ferramenta de comunicagao em
emergéncias); e sensores acusticos
(deteccdo de sons andmalos e alertas
rapidos a central de segurancga).

lll.Gender Tech em Agao

Com a instalagédo de totens de seguranca,
cameras 360°, sistema antivandalismo,
botdo de emergéncia e comunicagao direta
com uma central monitorada.

Elas Visiveis - Um novo olhar para as concessdes de parques urbanos
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Pilar IV - Interseccionalidade e
Justica Territorial

Como garantir que o projeto atenda as
necessidades de todas as mulheres,
considerando suas multiplas
identidades e realidades?

A resposta esta em substituir suposi¢coes
por dados concretos e transformar a
interseccionalidade em ferramenta de
gestdo. Uma lideranga de vanguarda
enxerga as multiplas realidades femininas
e cria solugdes que removem barreiras,
constroem confianga e asseguram que
todas as vozes tenham peso no
redesenho do espaco publico.

Nenhuma mulher vive a cidade da mesma
forma. Raca, classe, deficiéncia,
orientacdo sexual e territério moldam
experiéncias distintas. Este pilar orienta
que cada parque seja pensado a partir
dessas multiplas realidades, garantindo
solugcdes sob medida para comunidades
diversas e promovendo justica no acesso
aos espacos publicos.

/» Diretrizes em Acéo

I.Diagnéstico Interseccional
Obrigatoério

Os editais de concessdao devem exigir
diagnosticos territoriais que cruzem dados
de género com variaveis como raga,

renda, idade e deficiéncia, utilizando
fontes como IBGE e Mapas da
Desigualdade. O objetivo € identificar

barreiras e necessidades especificas das
mulheres no entorno do parque.

Recomenda-se o uso do framework
Gender-Based Analysis Plus (GBA+) para
orientar o planejamento e a avaliacao,
garantindo que experiéncias diversas —
como a de mulheres pretas, que relatam
maior percepgao de seguranga quando

suas vozes sao ouvidas —
incorporadas de forma efetiva.

sejam

ll.LMapeamento de Vulnerabilidades

Sociais

O diagnostico interseccional deve orientar
a distribuicao de recursos e a formulacao
de politicas. As concessdes de parques
precisam adotar o principio de justica
territorial, priorizando areas
historicamente desassistidas ou prevendo
compensagdes de concessdes mais
lucrativas para financiar melhorias em
regides periféricas. O uso de dados
objetivos garante decisbes mais técnicas
e protege o gestor publico de pressdes
politicas.

lll.Comités Locais Interseccionais

Para evitar que a participacdo seja
concentrada em grupos com maior capital
social, recomenda-se a criagdo de
comités locais que assegurem a presenga
de mulheres negras, indigenas, com
deficiéncia, LGBTQIA+ e migrantes.

Mecanismos como cotas de
representacio, parcerias com coletivos do
territorio e apoio logistico (transporte,
cuidado infantil) sdo essenciais para
remover barreiras.

Ignorar a interseccionalidade compromete
a eficacia das solugcbes e perpetua
exclusdes.

Elas Visiveis - Um novo olhar para as concessdes de parques urbanos
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Pilar V - Instrumentos Juridico-
Institucionais para Sustentacao

Como garantir a perenidade e a
legitimidade do projeto como politica
publica?

A resposta esta em construir um novo
modelo de gestdo, que prove que a
inclusdo é um investimento estratégico e
de alto retorno social, e ndo apenas um
custo. Esse modelo deve se apoiar em
recursos estaveis, em marcos legais
consistentes e em mecanismos
financeiros inovadores, capazes de
proteger as conquistas sociais contra
retrocessos e de dar legitimidade a uma
politica publica duradoura.

Para que as acbes deixem de ser
iniciativas pontuais e se consolidem como
politica publica efetiva, € fundamental
criar estruturas legais e financeiras que
assegurem sua continuidade e viabilidade
econdmica. Este pilar busca oferecer
bases normativas e institucionais para
sustentar a equidade de género nas
concessdes de parques urbanos.

/ Diretrizes em Acéo

I.LMarco Normativo e Integracao com
Politicas Urbanas

A politica de género nos parques deve ser
incorporada a legislagcbes mais amplas,
alinhando as concessbes urbanas ao
arcabouco legal vigente. Como eixo
transversal, precisa constar em Planos
Diretores, de Seguranca e de Mobilidade,
assegurando que deixe de ser apenas
uma iniciativa de governo e se consolide
como politica de Estado.

ll.LAmbiental, Social e Governanga -
ESG

A sustentabilidade financeira pode ser
garantida por instrumentos que alinhem
retorno social e interesse econdmico com
métricas claras e auditaveis, evitando o
social washing.

Entre as alternativas, destacam-se os
Titulos de Impacto Social (SIBs), que
remuneram investidores por metas
sociais alcancadas, neste caso, o
aumento da frequéncia e da seguranca
das mulheres.

Como possibilidade mais pragmatica, a
concessao pode destinar parte da receita
(1% a 3%) a um Fundo Municipal dos
Direitos da Mulher. Ambas as solucdes se
conectam aos critérios ESG, fortalecendo
a atratividade para investidores de
impacto.

# Sustentacio juridica e institucional
significa blindar os avancos
alcancados e mostrar que a equidade
de género é uma politica publica
solida, mensuravel e permanente —
um investimento que gera retorno
social, cultural e econémico.

12 Elas Visiveis - Um novo olhar para as concessdes de parques urbanos
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Pilar VI - Modelo de
Replicabilidade e Escalonamento

Como garantir que o sucesso do
projeto possa ser replicado e
ampliado para outros contextos?

A resposta esta em transformar cada
parque certificado em um epicentro de
mudanga, capaz de inspirar outros
gestores e mostrar que a exceléncia nao
precisa ser exce¢ao, mas sim um padrao
replicavel e acessivel.

Este pilar busca consolidar um legado de
conhecimento pratico, capaz de acelerar
a inovagao, reduzir riscos para gestores
e ampliar a visibilidade positiva das
concessdes inclusivas. A partir dos
mecanismos de monitoramento e
transparéncia previstos nos demais
pilares, cria-se a base para registrar,
difundir e compartilhar boas praticas,
fortalecendo a aprendizagem continua e
a replicabilidade do modelo.

/A Diretrizes em Acdo

I.Criacao de um Repositério de Boas
Praticas

Propde-se a criagdo de um centro de
conhecimento que reuna estudos de
caso de parques, manuais operacionais
(como Auditorias de Segurancga e Féruns
de Mulheres), modelos de clausulas e
editais, além de indicadores
comparativos de impacto que deverao
estar disponiveis para consulta de
gestores.

iniciativas

Inspirado em
Cadernos de Boas Praticas da Rede
Urban95, o repositério pretende reduzir
riscos e custos de inovacido, bem como,
facilitar a adocédo das diretrizes por
novos gestores e concessionarias.

como Os

ll.Parceria com Instituicoes Federais e
Internacionais

A inclusdo de mulheres nos parques,
como proposta pelo Projeto Elas Visiveis,
deixa de ser uma iniciativa isolada e se
torna um movimento consistente quando
se apoia em um ecossistema de
parceiros estratégicos. Agéncias como
ONU Mulheres, ONU-Habitat e PNUD, o
BNDES e as universidades ndo séao
meros apoiadores; eles sao validadores
que conferem trés ativos essenciais ao
projeto: legitimidade, segurangca e
viabilidade.

Para um gestor publico ou uma
concessionaria, adotar uma metodologia
validada pela ONU-Habitat ou alinhada
as diretrizes da ONU Mulheres nao é
apenas uma decisao técnica, € uma
declaragdo de alinhamento com as
melhores praticas internacionais. Isso
gera uma narrativa poderosa, facilitando
a comunicacdo com a imprensa, a
sociedade e, crucialmente, com 6rgaos
de fomento.

A parceria com o BNDES significa, por
exemplo, para a concessionaria, que ha
caminhos viaveis para financiar os
investimentos necessarios. E, para o
poder publico, garante que a politica
proposta €& realista e alinhada as
prioridades de desenvolvimento do pais.
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Governanca Participativa

Assegurar a
representatividade feminina,
com diversidade racial e
territorial, em no minimo
metade dos assentos nos
conselhos consultivos do
parque.

Instituir e assegurar o0
funcionamento do Férum
Permanente de Mulheres
Usuarias, provendo a
estrutura necessaria com
regimento interno, calendario
anual de reunides e dotacéo
orgamentaria para  sua
operacao.

Implementar e manter um
programa anual e continuo
de capacitacao sobre género,
diversidade e combate ao
assédio, assegurando a
participacdo da totalidade de
seus colaboradores.

Assegura, por meio de um
critério  objetivo, uma
governanca plural que
legitima as decisbes e
potencializa a geracdo de
valor para toda a
comunidade.

Formalizar um canal direto

para capturar as
necessidades e
percepcdes de seguranca
das mulheres,
transformando suas
vivéncias em dados
estratégicos para uma

gestdo de parque mais
inclusiva e responsiva.

Qualificar a equipe para
criar um ambiente seguro e
acolhedor a todos os
usuarios, mitigando riscos
comportamentais e
garantindo a exceléncia na
prestacdo do servico, 0
gque aumenta o valor
percebido do parque.

Relatérios periddicos e verificagcao
independente, publicados em portal
de transparéncia garantindo a
responsabilidade (accountability) e a
efetividade continua da exigéncia.

Publicacdo do regimento, verificagdo
anual das atas das reunides e do
relatério de execucdo orgcamentéria
do Férum, garantindo sua atividade
e autonomia.

Verificacdo do relatério anual de
execucao do programa,
acompanhado das listas de
presenca ou certificados que
comprovem a capacitacdo de 100%
do quadro de colaboradores e
registros da ouvidoria.

‘#+Governanca participativa é a construcio de espacos de decisao

onde a voz das mulheres influencia e transforma a gestao.
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Clausula Recomendada

Projetar, instalar e manter banheiros
acessiveis, fraldarios, salas de
amamentacao privativas e pontos
de apoio estratégicos para
cuidadores, em conformidade com
as normas técnicas vigentes e o
plano de implantacéo aprovado.

Instalar o mobiliario urbano, como
bancos e mesas, em posicdes
estratégicas que garantam a
vigilancia natural e a seguranca
passiva, priorizando o entorno das
areas de lazer infantil, conforme o
projeto de layout e paisagismo
aprovado.

Realizar uma revisdo bienal do
projeto luminotécnico, submetendo
um laudo técnico que avalie sua
eficacia em termos de seguranca,
especialmente sob a perspectiva de
género, e de eficiéncia energética,
propondo  atualizagbes quando
necessario.

Elaborar e submeter a aprovacao
um plano anual de atividades, cujo
processo de curadoria inclua,
obrigatoriamente, a realizacdo de
chamadas publicas para garantir a
participacdo social e a diversidade
da programacao

Infraestrutura do Cuidado

Justificativa

Prover a infraestrutura essencial
da ‘"economia do cuidado",
removendo barreiras praticas para
ampliar o uso e o tempo de
permanéncia de familias, criancas
e seus cuidadores no parque,
tornando-o efetivamente
democratico.

Utilizar o design do ambiente como

ferramenta de seguranca,
permitindo que pais e cuidadores
supervisionem as criangas
confortavelmente, criando "olhos
na rua" que inibem
comportamentos inadequados e
aumentam a sensagdo de
protecao.

Tratar a iluminagdo como um ativo
dinAmico de seguranca e ndo um
passivo estatico, garantindo que o
parque se mantenha um espaco
seguro e acolhedor para todos em
periodo noturno e se beneficie
continuamente de tecnologias
mais eficientes.

Transformar a gestdo de eventos
de um processo centralizado para
uma plataforma democratica,
garantindo que a programacéo do
parque seja relevante e reflita os
interesses da comunidade, o que
fomenta o0 engajamento e o
sentimento de pertencimento.

Mecanismo de
Monitoramento

Aprovacdo dos projetos, pela
vistoria fisica que comprova a
concluséo das instalagbes antes
da abertura ao publico e pela
verificacéo de sua
funcionalidade nos relatdrios
periodicos de manutencgéo.

Aprovacdo do projeto de layout
que detalha a disposicdo do
mobiliario e na subsequente
vistoria fisica para verificar se a
instalacéo corresponde
exatamente ao plano aprovado
antes da inauguracao do parque.

Submissdo e aprovagdo do
laudo técnico bienal pelo poder
concedente, que verificara a
analise realizada e o]
cronograma de implementacéo
das melhorias propostas.

Avaliacao de impacto social e
territorial, com métricas como o
aumento da frequéncia feminina

em diferentes horéarios, o
namero de mulheres
empreendedoras apoiadas e

pesquisas de satisfacdo com as
atividades oferecidas
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Seguranca com Perspectiva de Género

Qualificar o diagnostico de

seguranca ao incorporar a Entrega anual do relatério da
percepcao e a experiéncia auditoria, seguida da
vivida das usuarias, aprovacao do plano de acéo e
identificando  vulnerabilidades da posterior comprovacao
que analises técnicas néao fisica e documental da
revelam e garantindo que os implementacdo das medidas
investimentos sejam acordadas no prazo
direcionados para solucdes estabelecido.

com efetividade real.

Realizar anualmente  uma
Auditoria de Seguranca da
Mulher, utilizando metodologia
de caminhada exploratéria, da
qual resultara um plano de
acdo para a implementacéo
das melhorias identificadas, a
ser submetido para aprovacgéo
do poder concedente.

Implantar e manter um sistema

. . Evoluir o modelo de seguranca
integrado de tecnologia para

de reativo para proativo e

seguranca, contemplando, no . - Aprovagao do projeto
e S . preditivo, utilizando a . .
minimo, iluminacdo adaptativa . N executivo de tecnologia, por
tecnologia para inibir L
com sensores de presenca, um relatorio de

incidentes, otimizar a resposta
a eventos e garantir uma
elevada percepcao de
seguranca, condicdo essencial
para a plena apropriagdo do
espaco publico pela
comunidade a qualquer hora.

comissionamento que ateste a
plena funcionalidade integrada
dos sistemas e pela auditoria
anual do Relatério de Impacto
a Protecao de Dados (RIPD).

rede Wi-Fi gratuita de alta
disponibilidade, sensores
acusticos e monitoramento por
video com analise de
anomalias, operando em estrita
conformidade com a Lei Geral
de Protecdo de Dados (LGPD).

 Seguranca com perspectiva de género é
transformar a percepgao e a experiéncia
vivida das mulheres na principal ferramenta
para construir espacgos onde a confiangca e a
liberdade permitem a plena apropriacao da
vida publica, a qualquer hora.
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Interseccionalidade e Justica Territorial

Clausula Recomendada

Elaborar, no primeiro ano de
contrato e com atualizacéo
quadrienal, um diagnostico
socioterritorial da area de
influéncia do parque, utilizando
o framework de Andlise
Baseada em Género Plus
(GBA+) para informar o
planejamento de suas acdes a
partir de dados interseccionais.

Destinar, anualmente, o]
percentual de [X]% de sua
receita bruta operacional ao
Fundo Municipal de Parques,
como mecanismo de
compensacgdo socio-territorial
para subsidiar a criagdo e
qualificacéo de areas de lazer
em regidoes de alta
vulnerabilidade.

Instituir e coordenar um Comité
Gestor Local de carater
consultivo, garantindo sua
diversidade por meio de cotas
de representacao
interseccional e parcerias com
coletivos do territério, e se
responsabilizando por remover

barreiras a participacdo com

apoio logistico, como
transporte e espaco infantil
monitorado.

para as concessdes de parqu

Justificativa

Substituir o planejamento
baseado em suposi¢des por
uma gestdo informada por
evidéncias, permitindo a
alocacdo estratégica de
recursos para  remover
barreiras de acesso e uso
para os diversos perfis de
publico e, assim, maximizar
0 impacto  social da
concessao.

Instituir um mecanismo de
solidariedade territorial que
utiliza o potencial econémico
de areas consolidadas para
garantir a distribuicdo
equitativa  de recursos,
assegurando 0 direito
universal a parques de
qualidade e combatendo a
desigualdade no
desenvolvimento urbano.

Evoluir da  participacdo
simbdlica para a efetiva,
reconhecendo que a
diversidade de vozes sO se
materializa com a remocéao
de barreiras praticas, o que
qualifica a tomada de
decisdo, mitiga riscos sociais
e confere maior legitimidade
a governanca do parque.

Mecanismo de Monitoramento

Entrega do diagndstico para
andlise e aprovacdo pelo poder
concedente, que avaliara a
consisténcia metodolégica e
exigira a demonstracdo de como
seus resultados foram
incorporados nos planos anuais
de atividades, seguranca e
comunicacao.

Realizado anualmente por meio
da auditoria das demonstracdes
financeiras da concessionaria e
da verificagdo dos comprovantes

de transferéncia do valor
estipulado para o Fundo
Municipal, garantindo a

transparéncia e o cumprimento
da obrigacgéo.

Analise do regimento interno do
Comité, que deve detalhar as
cotas e parcerias, e pela
verificacdo semestral das atas de
reunido, que devem registrar os
participantes e a disponibilizacéo
dos apoios logisticos ofertados.

es urbanos
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Instrumentos Juridico-Institucionais para Sustentacao

Elaborar e manter um Plano
de Acdo para a Equidade de
Género, a ser atualizado
bienalmente, que consolide e
detalhe a implementacdo de
todas as obrigagcbes de
género do contrato,
submetendo-o a aprovagéao e
acompanhamento de um
Comité Gestor paritario.

Criar uma estrutura de
governanca formal que
eleva as diretrizes de

género de um conjunto de
obrigacdes dispersas a um
pilar estratégico da gestao,
garantindo sua perenidade,
integracao e visibilidade ao
longo de todo o prazo da
concesséo.

Aprovacdo da versdo inicial e das
atualizacbes bienais do Plano de
Acdo, e pela analise das atas de
reunido do Comité Gestor, que
evidenciam o acompanhamento
continuo das metas estabelecidas.

i A iniciativa se torna politica publica: as estruturas legais e financeiras que
protegem as conquistas da descontinuidade politica.

Uma boa gestao deixa um legado!

Transformar uma boa intengao em obrigacao contratual, garante seguranga
juridica e sustentabilidade do modelo a longo prazo.

Programacao Cultural Inclusiva

Assegurar que, no minimo,
40% (quarenta por cento) dos
eventos e atividades que
compbem a programacgao
anual do parque sejam
protagonizados ou tenham a
curadoria  de  mulheres,
incluindo artistas, coletivas,
palestrantes e oficineiras.

Garantir, por meio de uma

acao afirmativa de
mercado, a pluralidade de
narrativas e estéticas na
programacao, tornando o
parque um espago
relevante que espelha a
diversidade da sociedade e
corrige desequilibrios
histéricos no setor cultural.

relatério anual de

Andlise do
atividades, no qual a concessionaria
devera discriminar a lideranca de
cada evento e consolidar os dados
que comprovem o atingimento da
cota minima de 40%.

+ ~ ~ = ~ =
#Na programacio, elas sdo protagonistas, ndo coadjuvantes.
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Indicadores de Desempenho com Recorte de Género

Materializar o principio de
gue "o que ndo se mede,

Incorporar um conjunto de Andlise dos relatérios periédicos
indicadores-chave (KPIs) com ~ o de desempenho, que deverdo
A ndo se gerencia”, alinhando
recorte de género, . . . apresentar o0s resultados das
P 0s incentivos contratuais da . ~
estabelecendo metas minimas o - pesquisas de percepgdo e
L concessionaria ao objetivo . ~ .
para a participagcdo de . satisfacdo com recorte de género
~ . estratégico de tornar a L
mulheres na gestdo, o indice . ~ e os dados comprobatdrios da
. inclusdo, a seguranca e a L -
de seguranca percebida e o . ~ participacéo feminina nos quadros
. . ~ satisfacdo das mulheres um o o
nivel de satisfacdo das . funcionais e instdncias de
resultado central e auditavel

usudrias. . governanga.
para o sucesso do projeto.

“# Indicadores com recorte de género sio o elo entre
a acao social e o valor estratégico.

Uma a ferramenta que materializa o seu compromisso ESG, convertendo a
inclusdo em métricas 'S’ (Social) e 'G' (Governanga) que facilitam a
captacao de recursos e transformam a gestao em um modelo de exceléncia.

-’

Kol A
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UM CONVITE A ACAO: Transformando Parques, Gerando Valor

Este Guia de Politica Publica com Enfoque de Género para Concessdes de Parques
Urbanos € um convite a transformagao: mostra como os parques podem se tornar
espacos de acolhimento, seguranca e pertencimento quando pensados a partir da
perspectiva das mulheres.

Os parques urbanos sao ativos de imenso valor, mas muitos carregam um passivo
oculto: a exclusao sistémica de mulheres e meninas. A inseguranca e a infraestrutura
inadequada nado sado apenas falhas sociais; sdo riscos de gestdao que limitam o
potencial de uso, reduzem o valor percebido e enfraquecem a conexao do parque com
a comunidade.

O Projeto Elas Visiveis pretende transformar este desafio em uma oportunidade. Para
isso, foi criada uma tecnologia social de instrumento duplo, que funciona de maneira
integrada para guiar e reconhecer a transformacgao.

Juntos este Guia e o Selo Elas no Parque oferecem um caminho claro para que
gestores publicos e concessionarias ndo apenas cumpram seu papel, mas se tornem
lideres de um movimento por cidades mais justas, seguras e prosperas.

O Guia de Politica Publica com Enfoque de Género é o seu roteiro para a agdo. Um
framework operacional, baseado em dados e boas praticas, que oferece a seguranca
técnica e juridica necessaria para a implementacao. O Guia detalha os seis pilares da
transformacao e fornece as clausulas contratuais que transformam a intengdo em um
compromisso estruturado e viavel. Ele é a base que responde ao "como fazer".

O Selo Elas no Parque é o motor da transformagdo. Uma certificagdo progressiva
(Prata, Ouro e Diamante) que traduz as diretrizes do Guia em uma jornada de
reconhecimento publico. O Selo ndo é apenas um prémio; € um ativo estratégico que
valoriza a marca, fortalece o relacionamento com a comunidade e alinha sua gestédo as
melhores praticas ESG, atraindo investidores e parceiros. Ele € o incentivo que
responde ao "por que fazer agora".

Convidamos vocé a se juntar a nos nesta jornada!
Vamos transformar os parques urbanos nos espag¢os mais inclusivos e vibrantes de
nossas cidades, construindo um legado de inovagédo e cuidado para toda a

comunidade.

Venha ser referéncia no Brasil!
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